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1.企业概况 

1.1 企业发展状况 

1.1.1 基本情况 

锦宸集团前身是创立于 1979 年的“江苏省泰县建筑民兵团”。1981

年，由于国家体制的不断完善，法治建设不断跟进，泰县人民政府根据省

政府[1981]50 号文件指示精神，撤销“江苏省泰县建筑民兵团”，批准建

立“泰县第二建筑安装工程公司”，资质为国家二级，企业性质为县属大

集体，将原有下江南、赴东北的二十八个公社建筑队统一由“泰县二建”

管理，自此每年均有数万名农村剩余劳动力参与到建筑行业，增加了当时

的各级财政，致富了很多农民工。1994 年，原泰县，经国家民政部批准，

撤县改市，企业由“泰县第二建筑安装工程公司”改名为“姜堰市第二建

筑安装工程公司”。2003 年初，企业根据姜堰市人民政府姜改办[2003]06

号文件精神改制重组，至此 “姜堰市二建建设集团有限公司”诞生。 2005

年 1月 28 日经国家工商总局核准企业改名为“锦宸集团有限公司”，性质

为民营企业。 

1.1.2 经营管理 

企业坚持“一业为主、多元经营、科学决策、稳健发展”的经营方针，

纵向拓展、横向拉伸产业链，经营范围涉及建筑、建筑工业化、地产、金

融、零售、教育、工业制造等行业，业务覆盖国内 20 多个省市自治区及

乍得、尼日尔、俄罗斯等市场。建筑是企业的主业，锦宸人始终发扬精益

求精的新时代“工匠精神”，承建了黑龙江省现代文化艺术产业园、吉林

锦宸清华园项目、北京华纺易城、山东青岛顺河片区城镇化改造项目、广
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东广宁县环城大道、新疆键龙金融中心、西安宏腾大厦、拉萨金马国际项

目、武汉光谷步行街、徐州工业职业技术学院综合教学楼、泰州市体育公

园等重点项目，获得百余项省级优质工程和国家级、省级文明工地。 

企业以建筑工业化为切入点，大力发展装配式建筑，拥有上海宇辉、

江苏宇辉、江苏沃宸三个建筑部品构件生产示范基地，投资江苏浦重住宅

工业有限公司，配套从事住宅工业化产品及模具的设计、研发、制造、销

售、安装业务，进一步完善了产业链；企业深化改革，抢抓国家战略机遇，

变革项目实施方式，通过 EPC、PPP 等模式积极稳妥地参与政府安置房、

标准厂房、城市基础设施等项目的建设与营运，实现经营方式和承包模式

的换代升级；企业多元经营百花齐放，实现跨界融合发展，地产版块开发

20多个项目，300 多万平方米；金融板块以汇鑫小额信贷公司为依托，服

务小农经济，同时参股姜堰农商行；教育板块中省三星级高中、省示范初

中——民兴中学，在校师生 7000 多人；商贸板块由集团公司全资打造的

锦宸百货，年销售 2亿元。一业为主，多元发展的战略，让锦宸赢得了更

多掌声。 

1.1.3 资质与综合实力 

2017 年企业成功晋升特级资质，注册资本 3.06 亿元,具有建筑工程

施工总承包特级资质，建筑行业甲级设计资质，市政公用工程施工总承包

一级资质，建筑装饰装修、机电设备安装工程专业承包一级资质，公路工

程总承包二级资质，钢结构、桥梁工程、消防设施、起重设备安装、地基

基础工程专业承包二级，铁路工程施工总承包三级，特种设备安装改造维

修等资质。 



3 

企业通过ISO9001质量管理体系、ISO14001环境管理体系、GB/T28001

职业健康安全管理体系认证，跻身中国建筑企业 500 强、全国民营企业

500 强、全国建筑业 AAA 级信用企业、国家级守合同重信用企业行列，系

江苏省建筑业“百强企业”，江苏省建筑业施工技术工作先进单位，江苏

省建筑业安全生产先进单位，并被江苏省人民政府命名为“江苏省 AAA 级

重合同、守信用企业”，“锦宸集团”商标被认定为江苏省著名商标，江苏

省服务名牌。企业技术中心通过省级认定，主编国家行业标准、国家行业

产品标准 3 项，创国家工法 3 项，省级工法 31 项，国家发明专利 5 项，

国家实用新型专利 61 项，江苏省建筑业十项新技术应用示范工程 5 项。

1.2 业务板块构成及营收情况 

集团公司构建了由设计研发、房屋总承包、装配制造、运维管理等为

一体的完整产业链，经营范围拓展至房地产开发、投资、零售、教育、仓

储码头、工业制造等行业，成为集投资商、建设商、运营商为一体的城市

建设综合服务商。 

近年来，公司实现主营业务收入、上缴国家税收、企业实现净利润、

企业资产总额持续增长，集团公司总体经济实力雄厚。 

1.3 主要业绩 

集团公司业务覆盖国内 20 多个省市自治区及乍得、尼日尔、俄罗斯

等市场。建筑是企业的主业，锦宸人始终发扬精益求精的新时代“工匠精

神”，承建了黑龙江省现代文化艺术产业园、吉林锦宸清华园项目、北京

华纺易城、山东青岛顺河片区城镇化改造项目、广东广宁县环城大道、新

疆键龙金融中心、西安宏腾大厦、拉萨金马国际项目、武汉光谷步行街、
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徐州工业职业技术学院综合教学楼、泰州市体育公园等重点项目，获得百

余项省级优质工程和国家级、省级文明工地。 

 

2.参与办学总体情况 

2.1 参与教学方案制定 

依据专业人才培养目标和岗位职业能力特点，锦宸集团与泰州职业技

术学院共同设计人才培养方案，制定培养标准，构建基于岗位工作过程、

“学生”和“学徒”相互融通的课程体系，使学习过程融入到真实生产的

实际中。 

为保障现代学徒制项目的顺利实施，建立学校和企业共同参与、共同

服务、共同受益的机制，加强专业内涵建设，保障现代学徒制人才培养质

量，建立了泰职院—锦宸集团的校企合作管理平台。 

 

图 1 校企合作管理平台 

同时成立了锦宸集团技术专家为核心的建筑工程技术专业群教学指

导委员会，共同研讨制定人才培养方案和课程标准，并指导企业导师的选
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拔和管理。 

按照锦宸集团人才需求的特点设计了“专业基础训练，双基地培养”

的现代学徒制建筑工程技术专业实施流程，“专业基础训练”即学生通过

前三学期在校内外通过学中做、做中学一体化教学，完成专业知识学习和

基本技能训练，后三学期以准员工的身份到锦宸集团进行施工员、监理员

等多种岗位轮换学习及考核，使学生完成准员工到正式员工的身份转换；

“双基地培养”即学生的整个学习过程在校内实训基地和校外实训基地轮

流进行，学生具备在校为学生，在企业为学徒的双重角色。学生在企业各

实习岗位里，定岗位、定师傅、定实习内容、定期考核，企业文化讲座、

职业生涯讲座、技术讲座、行业发展讲座、思想政治学习贯穿人才培养过

程。 

2.2 参与课程开发 

根据人才培养需求，锦宸集团与泰州职业技术学院对课程开发进行了

深入的讨论，目前已完成 7门课程的课程标准制定，并分步推进核心课程

的内容重构及资源库建设。建筑工程技术专业对接国家职业资格标准和锦

宸集团施工员、监理员等岗位的核心能力，完成《建筑施工技术》、《装配

式混凝土建筑识图与构造》、《装配式建筑施工技术》、《建筑施工组织》、

《钢结构构造与识图》、《建筑设备与识图》等课程的课程标准的制定和开

发，将各种工程典型案例结合到了课程的教学内容中。 

建设空中课堂，实现教学资源共享互动。针对校企两地距离以及生产

与学习任务之间的矛盾，为解决校企双方互动教学、培训的难题，由学校

投入资金，校企双方完成了《建筑工程技术专业群教学资源库》，一些课
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程可借助数字化校园，现代学徒制班学生在企业可通过空中课堂学习并完

成学分。 

2.3 参与师资队伍培养 

锦宸集团为了现代学徒制教学的正常开展，除了接纳学生实习和就业

外，还提供兼职教师资源、接受学校教师岗位锻炼、吸纳教师参与技术改

造、人才培养方案制定等方面，全面参与了学院的管理和教学。同时积极

为泰职院的教师提供顶岗实习和企业实践的机会，多名教师到锦宸集团参

与技术研发等工作，收到良好的效果。 

2.4 校企合作典型生产实践项目建设顺利实施 

锦宸集团与泰职院联合申报的 2023 年职业教育校企合作典型生产实

践项目“现代建筑业绿色建造技术生产实践项目”获得省教育厅立项。该

项目通过深化产教融合，完善“五位一体”校企合作机制；以素质为本位、

就业为导向、以知识为基础、以能力为核心、创新实施“分层分类、育训

并举、书证融通”的工学交替人才培养模式；基于学分制和弹性学制，重

构“一专多能”模块化绿色建造课程体系，打造校企合作“绿色建造”生

产实践项目试点改革样板；运用现代信息技术，基于企业真实场所和任务，

校企共建共享绿色建造教学资源库和精品在线开放课程，打造优质课堂；

打造一支校企互通、专兼结合和具有国际视野的高水平、结构化“四有”

教学创新团队；创新提升职业培训、技能鉴定、工程咨询、技术研发等绿

色建造技术服务能力。 

计划通过三年建设，将现代建筑业绿色建造生产实践项目建成国内一

流、具有一定国际影响力的高水平实践项目。 
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3.资源投入 

3.1 企业技术专家投入 

锦宸集团产业教授唐金来，陈阿林等江苏省技术能手作为企业师傅作

为学生的指导教师，为学生们授课。这支高水平的教学团队与院校一起制

定人才培养方案和课程标准，参与一线授课，以严谨的教学态度，严格的

教学考核，促进了学生快速成长，获得了学生，校方与家长的一致好评。 

3.2 物力财力资源投入 

为更好培养现代学徒制学生，解决建工院实训中心缺乏典型预制构件

的问题，锦宸集团向泰职院提供了预制构件 8套，为现代学徒制学员的技

能提升提供了物力保障。 

集团按正式员工的待遇向每位现代学徒制的学生按月发放工资以及

实习补贴、节日福利，午餐补助，同时为表现突出成绩优异的学生提供奖

学金。 

 

4.专项支持 

一方面是技术专家投入，集团的产业教授唐金来、江苏省技术能手陈

阿林等作为企业师傅担任学生的指导教师并授课，他们与院校共同制定人

才培养方案和课程标准，凭借严谨教学态度及严格教学考核助力学生快速

成长，赢得了学生、校方与家长的一致好评；另一方面是物力财力资源投

入，集团为解决泰州职业技术学院建工院实训中心缺乏典型预制构件的问

题，提供了 8 套预制构件，为学员技能提升提供物力保障，且按正式员

工待遇向每位现代学徒制学生按月发放工资、实习补贴、节日福利、午餐
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补助，还会为表现突出、成绩优异的学生提供奖学金。 

 

5.参与“五金”建设 

5.1 参与 1+X 证书技能培训 

锦宸集团派出下属设计院工程师利用周末时间到学校开展建筑信息

模型 1+X 证书技能培训，将实际工作中的经验和技能传授给学生。通过校

企双方共同努力，2024 年多名学生参加建筑信息模型 1+X 证书考核，通

过率 100%。 

5.2 参与教改课题研究 

积极参与建筑工程技术专业群各级各类教改项目，推进职业教育校企

融合发展。锦宸集团与泰职院联合申报的 2023 年江苏省高等教育教改研

究课题“虚拟仿真教学资源建设、应用的探索与实践——以智能建造技术

专业为例”获得立项，并有序开展。 

参与了《建筑施工技术》、《装配式混凝土结构识图与构造》等课程的

校级课程思政建设项目及资源库建设。将企业典型工程案例引入课程，如

泰州体育公园项目，开发系列化教学资源，进一步丰富了课程的趣味性和

实践性。 

 

6.助力合作院校随企出海 

6.1 基于 BIM 技术协助企业进行绿色建筑技术创新 

课题组积极服务于锦宸集团承建的地标建筑——泰州体育公园项目。

基于 BIM 技术模拟分析体育公园“一场三馆”的消防疏散、交通组织等
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建筑性能，实现绿色设计，从而优化建筑设计、结构设计和景观规划设计。

基于 BIM 模型和 Pathfinder 软件模拟分析和优化设计，缩短消防疏散 

120S 以上，优化设计 34 个猫洞疏散，保证人员流线畅通，并且经过了

第二十届江苏省运动会成功举办的实践检验。课题组在绿色施工关键技术

的开发主包括四项技术：体育场超长混凝土结构缓凝预应力索承载力性能

研究，形成结构延性好、抗震性能优、施工方便、造价低廉的成套专利技

术《一种环形超长钢筋混凝土预应力结构》（专利号：202121663200.7），

并且获得江苏省省级施工工法《体育场馆超长钢筋混凝土结构缓粘接预应

力施工工法（工法编号：JSSJGF2022-1177）》的颁布。优化混凝土结构施

工方案，实现绿色施工；体育场索承网格钢结构体系的承载力性能研究，

开发专利技术“一种安装索承网格钢结构的反向斜拉装置” （专利申请

号：202021444979.9），获得江苏省省级施工工法《体育场大开口车辐式

索承网格钢结构施工工法》颁布，优化钢结构施工方案，实现绿色施工；

基于 BIM 集成各专业信息，研究大跨度钢桁架圆形屋盖施工方法，开发

了专利技术“一种大跨度平面桁架钢屋盖的整体提升装置” （专利申请

号：202120048567.1），获得江苏省省级施工工法《大跨度钢桁架圆形屋

盖“边部分段吊装+中部整体提升”施工工法》的颁布，实现绿色施工；

研究开发体育场馆双层防水系统的大面积弧形金属屋面施工方法，开发了

专利技术“一种弧形金属屋面的构造”（专利号：ZL202120580052.6），获

得江苏省省级施工工法《“铝镁锰板+TPO 卷材”双层防水系统的大面积弧

形金属屋面施工工法》的颁布，实现绿色施工。 
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图 2 泰州体育公园透视图 

6.2 协助企业工程创优 

泰职院研究团队与锦宸集团共同研究开发的技术在泰州市体育场和

“三馆”项目中，新技术应用获得良好的经济效益：节省工期 60 天以上；

获得直接经济效益约达 905 万元。推广应用 BIM 技术，发挥示范引领作

用，进行绿色设计和绿色施工，节能、节材，节省人工，减少环境污染，

获得江苏省建筑业绿色施工示范工程、全国建设工程项目施工工地安全生

产标准化学习交流项目、江苏省标化工地（三星）、江苏省建筑产业现代

化示范项目等 6 项工程建设奖项，产生良好的社会效益。 

 

7.助推企业发展等方面的做法、成效和问题 

一是加大投入，推进校企进一步融合，探索实施更加有效的激励机制。

实施课程标准与企业标准融合，专职教师与兼职教师融合，共享双方优质

资源，共建教学考核标准，共建人才培养模式，大力推进合作办学、合作

育人、合作就业、实现合作双赢。 

二是积极探索建立“学中做、做中学”，理论教学与实际操作相结合

的教学模式，充分发挥双方的人才优势与技术优势，调动学生的学习主动

性，实施双主体、双元制办学。 
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三是扩大企业与学校其它院系相关专业合作的广度与深度，在智能建

造、绿色建造人才培养、在职毕业生继续成长等方面深入合作。 


