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1.企业概况 

江苏中天药业有限公司是一家发展快速的新兴科技型制药企业，位于

中国江苏省泰州市医药高新技术产业园区（中国医药城）。公司组建于

2000 年 11 月，拥有完备、先进的厂房设施和生产检验设备，于 2008 年

10 月获得 GMP 证书，并于 2013 年 12 月再次获得 2010 年新版 GMP 证书。

年生产片剂可达 8-10 亿片、胶囊 15 亿粒。现有注册制剂品种 15 个，常

年生产的品种包括氧氟沙星阴道泡腾片、甲硝唑口腔粘贴片、氨酚伪麻片

(I)、氨酚伪麻美芬片(II)等。其中，氧氟沙星阴道泡腾片和甲硝唑口腔

粘贴片为国内特色品种，其独特的剂型、良好的临床效果被江苏省科技厅

评定为高新技术产品；氨酚伪麻片(I)和氨酚伪麻美芬片(II)系引进美国

FDA 批准的非处方药物技术。中天药业 2005 年被评为江苏省民营科技企

业；同时，也承担着江苏省缓控释及靶向制剂设计服务平台和中国医药城

医药科技服务平台固体制剂中试基地的建设任务。中天药业先后研发了新

制剂品种阿伐那非片、盐酸普萘洛尔氢氯噻嗪片，新医疗器械品种透明质

酸钠阴道凝胶、微孔多聚糖止血粉，形成以妇科用药品和医疗器械为特色

的生产基地。 

 

2.参与办学总体情况 

江苏中天药业有限公司是泰州职业技术学院最早的合作办学单位、学

院校企合作理事会副理事长单位、泰州市职业教育联合会（泰州职业教育

集团）智能制药专业委员会副主任委员单位，学院和江苏中天药业在校企

合作、产教融合上取得了较为显著的成绩。双方致力于“产教融合，双元
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交替”校企双主体人才培养模式创新实践探索。学院聘请企业专家作为专

业校外带头人，并作为药物制剂技术专业、机电一体化技术、药学等三个

专业共建共管委员会成员，为专业建设和改革提供岗位需求和技术技能标

准。江苏中天药业有限公司相关专家每年参与相关专业的人才培养方案研

讨与修订，为培养符合医药行业企业所需的技术技能人才提供了坚实支撑。 

自 2008 年至今，江苏中天药业一直是泰州职业技术学院稳定的实习、就

业基地，每年接受学院学生认识实习(专业社会实践)、顶岗实习，并经双

向选择后，部分毕业生进入公司就业。2016-2018 年，校企合作共举办了

3届“校企冠名”班，为江苏中天药业培养高素质技术技能人才，共计 40

人，有 18 名毕业生应聘到公司工作，在企业关键岗位上工作，3 名同学

被确定为后备干部培养对象，深受用人部门欢迎。 

江苏中天药业有限公司发挥行业企业资源优势，与泰州职业技术学院

共建药学院 GMP 教学工厂和中药文化馆，用于泰州医药产业人才的培养培

训，并为制药企业提供科技服务支撑，促进产业人才培养和企业转型发展

的深度融合。目前，实训基地和平台已为企业制药工艺和设备维护等岗位

培训了 300 多名一线人员。 

 

3.资源投入 

3.1 实训设施投入 

2016 年，双方的“校企冠名班”项目正式签约，在校内选拔药品生

产技术和药品质量与安全两个专业的学生作为校企共同培养学生。双方互

派教师组成混编教学团队。企业总计投入近 60 万元，主要用于实训设备
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和信息化教学资源的建设，双方资源共享。 

3.2 企业冠名班项目培养投入 

江苏中天药业高度重视“企业冠名班”合作项目，每年投入达到每生

2万元人民币，2018 年累计投入 20 万元，为项目的实施提供了资金保障。 

3.3 师资队伍培养投入 

江苏中天药业与药学院教师签订“一师一企”协议，为合作教师能够

入企进行岗位技能培训、科研合作等提供保障，同时安排学校 2-3 名教师

担任企业的访问工程师。此外，对企业人员定期进行职业教育培训，提升

企业导师的职业教学能力。 

 

4.专项支持 

4.1 组织保障 

创新紧密合作的校企合作体制机制，是学院贯彻落实校企深度融合的

迫切要求，是泰州医药制造业发展的需要，是提高人才培养质量、提升服

务经济社会发展能力，激发企业参与合作动力、增强办学活力、实现学院

可持续发展的需要。学院发挥行业背景深厚和政府支持重视的双重优势，

坚持借外力壮实力、联企业强内涵的发展路子，积极与行业企业在专业建

设、人才培养及学生就业等方面广泛开展合作，取得了较好成效。 

4.2 制度保障 

根据《泰州职业技术学院校企合作管理办法》制定《泰州职业技术学

院实训基地管理办法》等一整套校外实训基地建设管理规章制度，实现目

标管理与过程管理。同时，制定实训基地合作协议、企业兼职教师管理办
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法、企业兼职教师聘任协议等界定其职责范围，明确责任与职责。通过一

整套制度，规范校企合作和产教融合体制机制，促进实训基地建设工作的

长效化，形成校企合作共同投入、共同受益、共同管理的良性互动局面，

形成区域技术技能人才培养的高地。 

4.3 资金保障 

药品生产技术专业作为示范项目重点建设专业，省教育厅从政策资金

方面全力支持。此外，药品生产技术成功申报成为江苏省骨干专业，旨在

将药学院建设为培养制药行业先进学院。在为全体学生购买顶岗实习保险

的基础上，推动政府建立《企业接收学生顶岗实习及工伤保险规定》、《高

职教育校企合作办学条例》，明确政府、企业和学校在合作办学中的职责

和权益。 

 

5.参与“五金”建设 

5.1 校企多元融合，深度参与人才培养方案，助力打造智能制药“金专业” 

江苏中天药业有限公司是学院校企合作理事会副理事长单位、泰州市

职业教育联合会（泰州职业教育集团）智能制药专业委员会副主任委员单

位，每年派遣公司高层参加学院的校企合作理事会和分院的分理事会会议，

为泰州职业技术学院的事业发展、专业改革和建设、卓越人才培养提出了

大量富有成效的建议。 
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图 1 中天药业参与泰州市职业教育联合会智能专委会 2024 年度会议 

江苏中天药业有限公司每年都派企业有丰富经验的生产管理人员参

与学院人才培养方案论证和修订，以企业视角对学生未来岗位、岗位能力

需求、学生职业能力发展需求进行分析，在药品生产等相关专业人才培养

方案制定过程中，准确地进行岗位定位和岗位能力分析提供支持，提出中

肯的意见和建议，使得人才培养方案的制定更加符合企业的用人需求，人

才培养能更好的服务地方企业。江苏中天药业有限公司依托市场、人才和

技术资源，在中国医药城（泰州）医药产业的发展情况，医药产业人才需

求，人才标准等方面提供了大量建设性意见和建议。 

 

图 2 中天药业参与泰州市职业教育联合会智能专委会 2024 年度会议 
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5.2 校企“双岗、双聘、双培”，打造高素质“双师”队伍 

聘请了江苏中天药业的既有丰富一线工作经验，又有管理经验的高级

生产管理人才为学院的兼职教师，实行“双岗双薪”。聘请江苏中天药业

生产部经理潘友华为我院“双岗双薪”教师，在参与授课的同时，他还指

导药学院 GMP 教学工厂实训教学，特别是在 GMP 车间管理、设备调试与维

护方面提供了大力支持。药学院 GMP 车间成为国内领先的校内教学工厂。

同时，潘友华等兼职教师协助专任教师共同指导学生技能训练，2018 年 1

月 12-14 日，药学院刘广聪、尚钰翔两名学生组成的代表队在南京参加

2017 年全国食品药品类职业院校“楚天科技杯”药物制剂技术专业技能

大赛，与来自全国各地 40所高职院校的 80 名选手同台竞技，荣获团体二

等奖，位列第 5名。 

 

图 3 中天药业潘友华兼职教师证书 

在促进专业教育教学水平的提高和服务社会能力的提升在学院与中

国（泰州）医药城深入开展“园、校、企”合作背景下，学院大力提倡“优

秀企业文化进校园”方针，学院以党员教师、专业骨干教师、辅导员教师

带队和专业对口学生深入医药城园区学习企业文化，吸收企业优秀文化。
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2024 年有 1 名教师和江苏中天药业对接，到企业学习访问，有 8 名教师

到企业进行短期交流学习。开展校企合作，实行“双岗、双聘、双培”，

充分发挥企业和学院双主体育人功能，提升药品生产职业教育师资队伍

“双师”素质，紧密对接企业行业发展趋势，精确把握企业转型升级对高

素质技术技能人才需求，有效促进学生高质态就业，实现“企业、学校及

学生”三方互赢。 

 

图 4 教师进企业实践登记表 

5.3 企业资源导入教学研讨，精准提升职业能力，推进“金课”建设 

江苏中天药业有限公司生产部经理潘友华作为企业专家和兼职教师，

承担《药物制剂设备与车间设计》课程的教学工作，指导药学院 GMP 车间

实训教学，特别是在 GMP 车间管理、设备调试与维护方面提供了大力支持。

江苏中天药业还参与了药学院《专业社会实践》、《优秀企业文化》等课程

的教学工作。 

5.4 校企资源深度融合，积极推进项目合作，打造优质教学资源 

企业积极参与学院项目合作，合作完成省级项目《江苏省药物制剂工

技能鉴定资源库》建设。 



8 

 

图 5 中天药业参与“江苏省药物制剂工技能鉴定资源库建设”项目 

校企合作开发教材 1 部。企业还为药学院教师提供访问工程师岗位，

提升教师专业技能。 

 

图 6 中天药业潘友华参编《药物化学》 

5.5 持续推进“校企冠名班”，创新校企教学和实践合作模式 

为深化产教融合、校企合作，积极探索企业与高职院校合作培养人才

的新途径和新方式，2016-2018 年，学院与江苏中天药业有限公司合作，

面向 2015 级药物制剂技术、16级药品生产技术和药品质量与安全专业学

生，通过学生自愿报名与企业面试相结合的方式，校企共同组建药品生产

技术专业和药品质量与安全专业“校企冠名班”，共计 30 名学生。“校企
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冠名班”采用“244”校企联合人才培养模式，“2”即学校和企业“双元”

主体共同合作育人，“4”即每学年分为四个阶段分别在学校和企业实施教

育和培训，“4”即：学生→新手→能手→岗位“专家”“四位递进”。 

第一学年工学交替：前两周进行企业认识实习，了解企业文化，初步

确定岗位。接着进行四个月的集中基础知识教学模块，再进行一周的企业

岗位首次实习。然后根据岗位，选择三个月的基本技术学习模块，完成从

学生到岗位新手的转变。 

第四学期双轮替：即两周企业培训，熟练掌握岗位技能，再经过两天

的学院教育，学习各自轮岗岗位相关理论知识；实施双轮替完成从学徒新

手到能手的转变。 

第三学年岗位培训：学生学徒在企业各个岗位的师傅指导下独立完成

相应工作；学生工作空余时间依据岗位要求自组能力模块课程在线学习，

达到相应的模块学分，参加综合考评，获得毕业证书和职业资格证书；学

徒参加企业内部岗位技能认证，完成学徒出师，与企业签订用工协议，最

终成为企业的岗位“能手”。 

至今，2016-2018 年“校企冠名班”学生中共有 18 人被企业录取为

正式员工，在企业关键岗位上工作，3名同学被确定为后备干部培养对象，

深受用人部门欢迎。 

 

6.助力合作院校随企出海 
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7.助推企业发展等方面的做法、成效和问题 

6.1 校企合作创新学生培养模式，为企业持续输出技术技能人才 

6.1.1 做法 

积极探索校企合作培养人才的新途径和新方式，与江苏中天药业有限

公司合作，面向药物制剂技术、药品生产技术和药品质量与安全专业学生，

通过学生报名与企业遴选“双向选择”的方式，组建 “校企冠名班”。“校

企冠名班”采用“244”校企联合人才培养模式，“2”即学校和企业“双

元”主体共同合作育人，“4”即每学年分为四个阶段分别在学校和企业实

施教育和培训，“4”即：学生→新手→能手→岗位“专家”“四位递进”。 

6.1.2 成效 

“校企冠名班”学生中共有 18 人被企业录取为正式员工，在企业关

键岗位上工作，3名同学被确定为后备干部培养对象，深受用人部门欢迎。 

6.1.3 问题 

专任教师科研能力与服务行业企业能力有待提高；课程标准与职业能

力标准的对接还需优化，还需与企业合作开发符合生产实际的虚拟软件，

建设微课、慕课课程，增加在线学习课程数量。 

6.2 校企资源互补，深度融合，共建“产学研”工程技术研究研发平台 

6.2.1 做法 

泰州职业技术学院智能制造与化工新材料学院与江苏中天药业在深

化“产学研”合作过程中，充分利用资源、结合实际研究与制药相关的核

心技术，优化方法，由泰州职业技术学院牵头，依托江苏中天药业有限公

司，申报了江苏省固体制剂工程技术研究中心。该中心旨在为泰州医药强
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市、为江苏省医药强省服务，为广大医药制药企业的固体制剂工艺优化和

一致性评价服务。 

6.2.2 成效 

泰州职业技术学院智能制造与化工新材料学院与江苏中天药业联合

申报的江苏省固体制剂工程技术研究中心于 2018 年 12 月获批。工程中心

以中国医药城乃至江苏省制药企业固体制剂领域的公共服务平台为定位

目标，主要致力于仿创固体制剂药物的工艺研究和开发以及口服固体制剂

药物的一致性评价的药学等效性评价的工艺研究等。 

 

图 7 江苏省固体制剂工程技术研究中心批文 

6.2.3 问题 

符合国家 GMP 标准的固体制剂生产线和液体制剂生产线已经趋于完

善，但校内实训基地服务企业功能还有待完善；技术更新迭代过快，校内

设施、设备难以及时对接更新。 


